BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

C.N.P.J. No. 02.762.113/0001-50
N.l.R.E. 35.300.341.813

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracgado

Artigo 1° - A Brazilian Finance & Real Estate S.A. é uma sociedade por agdes, que se regera
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Nivel 1 (“Nivel 1) de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), a Companhia, seus acionistas e administradores
sujeitar-se-ao, também, as disposi¢fes do Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1 (“Regulamento Nivel 17).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo manter filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior,
mediante deliberacdo do Conselho de Administra¢do, independente de autorizagéo de Assembleia
Geral.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, como sécia ou acionista; (ii) a participagdo em empreendimentos imobiliarios; e (iii)
a aquisicao de ativos imobiliarios.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO 1I
Do Capital Social e das Agdes

Artigo 5° - O capital social é de R$530.011.052,39 (quinhentos e trinta milhdes, onze mil,
cinquenta e dois reais e trinta e nove centavos), dividido em 232.293.875 (duzentos e trinta e dois
milhdes, duzentas e noventa e trés mil, oitocentas e setenta e cinco) agdes, sendo 103.553.128



(cento e trés milhdes, quinhentas e cinquenta e trés mil, cento e vinte e oito) acdes ordinarias e
128.740.747 (cento e vinte e oito milhdes, setecentas e quarenta mil, setecentas e quarenta e sete)
acoOes preferenciais.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinéria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As acbGes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira indicada pelo Conselho de Administracdo, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do art. 35 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera deliberar, dentro do limite do capital
autorizado, que a emissdo de acOes preferenciais, inclusive com a criagdo de classe mais
privilegiada, seja feita sem guardar proporgdo com as a¢des ordinarias, respeitado sempre o limite
legal de 2/3 (dois tercos) para as acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto, porém, terdo os seguintes direitos:
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia; e (ii)
direito de alienar as ac¢des, nas mesmas condicdes e no mesmo prego assegurados ao acionista
controlador da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da
Companhia, a qual é condicionada a aprovacao do Banco Central do Brasil, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along).

Paragrafo 5° - As acgdes, por serem escriturais, sdo mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares em instituicdo credenciada para prestar esse servico.

Paragrafo 6° - O pagamento dos dividendos e a distribui¢do de a¢Bes provenientes de aumento de
capital, quando for o caso, realizar-se-d40 no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, 0 primeiro,
contado da sua declaracdo, a segunda, contada da publicacdo da ata respectiva na forma da lei,
salvo se a Assembleia Geral, quanto ao dividendo, determinar que este seja pago em prazo
superior, mas no curso do exercicio social em que for declarado.

Paragrafo 7° - A Companhia podera patrocinar a emissdo de certificados de depoésito de a¢Ges de
sua emissao (doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”), observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 8° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante comprovacdo de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.



Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar 0 seu capital até o limite de
R$10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo e neste Estatuto Social, podera a
Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixard as condi¢des da
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacéo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
propor a Assembleia a emissdo de bonus de subscricéo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com planos aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd outorgar opcdo de compra de acbes ou
Units a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para 0s acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas a subscricdo de novos valores mobiliarios emitidos pela Companhia nas
hipbteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Aces.

CAPITULO 111
Da Assembleia Geral

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por AgOes ou deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, observadas as disposicOes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral somente poderad deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta ou a saida do Nivel 1 (exceto se para outro segmento de listagem da BM&FBOVESPA),
deveré ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.



Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes
que comprovem a representacdo legal, conforme o caso. Os acionistas poderdo ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da companhia ou advogado, devendo, nestes casos, apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, o instrumento de mandato com reconhecimento da firma
do outorgante.

Paragrafo 5° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do voto
dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omissao das
assinaturas.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 10 - Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das atribui¢Bes previstas em lei:

I. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

I. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

I1l. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

IV. Aprovar a utilizagdo dos recursos obtidos pela Companhia em emissfes de a¢des de modo
diverso daquele proposto quando da realizag@o da respectiva emissao;

V. Aprovar alteragdes relevantes nas atividades desenvolvidas pela Companhia;

VI. Realizar qualquer alteragdo na estrutura de capital, desmembramentos de ag0es,
grupamento, conversdo de classes de agdes ou agdes similares que afetem o capital social,
as acOes ou valores mobiliarios conversiveis em acgdes, com excecdo de emissoes
adicionais de agOes dentro do limite do capital autorizado;

VII. Aprovar qualquer resgate de agdes, reducdo de capital ou aquisicdes de a¢Bes ou outros
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des de emissdo da propria Companhia;



VIII.

XI.

XII.

XII1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Realizar qualquer alteracdo do estatuto social (com excecdo de alteracdes exigidas para o
cumprimento de leis ou para o atendimento de requisitos do Nivel 1 da BM&FBOVESPA,
quando da realizacdo de ofertas publicas de a¢oes);

Aprovar a cisdo, incorporacdo, reorganizacdo ou fusdo da Companhia ou pela Companhia;

Aprovar o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do
Nivel 1;

Aprovar 0 pagamento ou declaracdo de dividendos ou distribuicdes (por qualquer meio,
inclusive recompra de acdes), com excecdo do pagamento do dividendo minimo
obrigatorio;

Aprovar a préatica pela Companhia de atividades fora das usualmente praticadas ou a
cessacdo da pratica das atividades e negdcios que constituem as atividades principais da
Companbhia;

Aprovar a liquidacdo, reorganizacao, dissolucdo, encerramento ou pedido voluntario de
faléncia;

Aprovar a modificacdo no nimero de membros do Conselho de Administracdo ou nas
regras de elei¢do de seus membros;

Aprovar qualquer associagdo, joint venture ou arranjos similares com exce¢do daqueles
realizados no curso normal dos negdcios (excetuados expressamente os arranjos realizados
no curso normal dos negdcios por subsidiarias de proposito especifico para o fim exclusivo
de tornarem-se titulares de ativos imobiliarios, empréstimos securitizados ou outros
investimentos relacionados as atividades e negdcios habituais da Companhia);

Aprovar a alteracdo do exercicio social da Companhia ou de politicas contébeis, salvo se
exigida por lei ou de acordo com as préaticas contabeis brasileiras;

Aprovar a remuneragéo global dos Administradores; e

Aprovar o compromisso pela Companhia, sob qualquer forma, de praticar quaisquer das
acOes anteriormente listadas.

~ CAPITULO IV
Dos Orgéaos da Administracéo

Secdo | — Das disposicdes Comuns aos Orgios da Administracio




Artigo 11° - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracédo e pela Diretoria.

Paréagrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, condicionada a prévia
subscricao, pelos administradores, do Termo de Anuéncia dos Administradores a que refere o
Regulamento Nivel 1, apds a adesdo da Companhia ao Nivel 1.

Paragrafo 2° - Os administradores deverdo imediatamente ap0s a posse no cargo comunicar a
Companhia e 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilirios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.

Artigo 12 - A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os
Administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Artigo 13 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos oOrgdos de
administracdo ou comités técnicos se retune validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, observadas as
disposicdes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes 0s membros do 6rgédo da
administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro
do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Secéo Il — Do Conselho de Administracéo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por 11 (onze) membros, todos acionistas,
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-
se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinéria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do
Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de mandato, os acionistas deverao fixar o
namero efetivo de membros do Conselho de Administragdo para o proximo mandato.



Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no §3° deste artigo. Quando, em
decorréncia da observancia desse percentual, resultar numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para o ndmero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital
social; (ii) ndo é Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou
ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a Companhia ou a entidade relacionada ao
Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo é cénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estio excluidos desta restricdo). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito por eleicdo em separado, por titulares de acdes votantes que
representem pelo menos 15% (quinze por cento) do total das acdes com direito a voto ou titulares
de acbes sem direito a voto ou com voto restrito que representem 10% (dez por cento) do capital
social, nos termos do artigo 141, 88 4° e 5°, da Lei n°® 6.404/76. A qualificagdo como Conselheiro
Independente devera ser expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento
indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcGes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o
Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros
da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companhia.



Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composicdo mais recente, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacéo
a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
renuncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as funcdes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipotese de auséncia ou impedimento temporéario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcoes
do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo previamente
indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico- O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as
hipGteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir 0s
trabalhos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagéo
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 1° - As convocacOes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, das quais deveréa constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo 2° - Todas as delibera¢Ges do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes previstas em lei e
observadas as competéncias especificas da Assembleia Geral:

I. fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

atribuir a cada Diretor suas respectivas fungdes, observado o disposto neste Estatuto
Social;

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacg6es sobre contratos celebrados ou em vias de celebracédo
e quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

convocar 0s auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e coligadas, os
planos estratégicos, 0s projetos de expansdo e 0s programas de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

aprovar a realizacdo de qualquer investimento de valor superior a R$5.000.000,00, exceto
investimentos no curso normal dos negécios;

aprovar a realizacdo de venda, aluguel, cessdo ou transferéncia de ativos de valor total
superior a R$5.000.000,00, exceto quando realizados no curso normal dos negécios;

aprovar a constituicdo de quaisquer 6nus ou garantias sobre ativos de valor que supere,
individual ou conjuntamente, R$5.000.000,00, com excecdo de operacOes realizadas no
curso normal dos negocios, e aprovar a outorga de fiancas ou avais, exceto se tais garantias
forem concedidas em beneficio de operac6es de subsidiarias da Companhia;

deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no
exterior;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e incorporagdo da
Companhia e de incorporagdo, pela Companhia, de outras sociedades;

autorizar a emissdo de agfes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condic¢Ges de emissao, inclusive preco e prazo de integralizaco;



XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acbes ou Units a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, parcela da remuneracdo anual
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral,

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia
real;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e
as condicdes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e 0 modo de subscricdo ou colocacdo bem como os tipos de
debéntures;

elaborar a politica interna da Companbhia relativa a divulgacdo de informacdes ao mercado,
se exigida;

solicitar informacg6es sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e sobre
quaisquer outros atos relacionados a Companbhia;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre capital proprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do
lucro apurado nessas demonstracdes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balang¢o patrimonial anual ou semestral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, e ad referendum da Assembléia
Geral que aprovar as contas daquele exercicio social;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;
aprovar a cisdo, incorporagdo, reorganizacdo ou fusdo envolvendo subsidiarias da

Companhia, bem como a aquisigéo de outras sociedades, ou o0 cancelamento de registro de
companbhia aberta;



XXVII. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as sociedades
controladas ou coligadas da Companhia;

XXVIII. aprovar qualquer movimento que possa resultar na reducdo da participacdo societaria
detida pela Companhia em suas subsidiarias, exceto subsidiarias de proposito especifico;

XXIX. aprovar a criacdo ou a emissdo de acBes ou de valores mobiliarios conversiveis em agoes;

XXX. Aprovar a contratacdo de emprestimos ou financiamentos pela Companhia que, na data de
sua contratacdo e imediatamente apds essa contratacdo, resultem em um indice de Divida
Total Consolidada sobre Patriménio Liquido Consolidado que seja superior a 5:1;

XXXI. Aprovar celebracdo de acordos, transacao, renuncia de direitos, cessao ou conciliacdo em
processos contenciosos relevantes envolvendo a Companhia;

XXXII.  Aprovar celebracdo de qualquer contrato ou acordo que restrinja a liberdade da Companhia
de ingressar em qualquer linha de negdcios, ou de competir em qualquer linha de negécios
com qualquer pessoa (salvo nos casos de contratos de administracdo de recursos que
contenham exclusividade durante o periodo de investimento); e

XXXIII.  Aprovar a contratacdo ou a alteracdo de condi¢cbes das operacGes ou negdcios com partes
relacionadas aos Diretores, aos acionistas e a Companhia, com excec¢do de (i) operacdes ja
contratadas com partes relacionadas; (ii) prestagdo de servicos e operagfes entre a
Companhia e suas subsidiarias e entre as suas subsidiarias, observadas as exigéncias
previstas na Lei e Regulamentos e (iii) investimentos realizados por partes relacionadas em
valores mobiliarios ofertados no curso normal dos negécios da Companhia, observando
condigdes de mercado.

Artigo 18 - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus Conselheiros ou
Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam disponiveis para
todos os clientes da Companhia, respeitado o disposto no Artigo 154, §2°, alinea “b”, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Secéo 111 — Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
Diretores, sendo 3 (trés) deles assim designados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-
Presidente e (iii) Diretor de RelagGes com Investidores. Cabe ao Conselho de Administracdo
designar os demais Diretores, se entender necessario, e atribuir a estes suas funcdes especificas. Os
Diretores poderdo cumular funcbes e terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios



anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 20 - A eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos
Seus antecessores.

Artigo 21 - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor Vice-Presidente. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente, o
Diretor Vice-Presidente assumira a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que sera convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administracao
e designara o substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no cargo de
Diretor, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente e assumira a Diretoria até a
primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que Ihe designara substituto pelo
restante do prazo de mandato.

Artigo 22 - Os Diretores terdo as seguintes competéncias, além daquelas previstas em lei.

a. Cabera ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores,
observadas as atribuicGes especificas previstas neste Estatuto Social; (iii) superintender
todas as operacdes da Companhia, acompanhando seu andamento; (iv) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; (v) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a
Companhia nas Assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar;
(vi) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragéo, a atribuicdo de
funcOes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; (vii) indicar o substituto dos
demais Diretores nos casos de auséncia ou impedimento temporario; (viii) indicar o
substituto provisorio dos demais Diretores nos casos de vacancia; e (ix) outras atribuicdes
que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracéo.

b. Cabera ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio das suas
fungdes; (ii) coordenar e dirigir as atividades atribuidas a diretoria administrativa
financeira da Companhia e a area de planejamento; (iii) coordenar e supervisionar o
desempenho e os resultados das areas de controladoria e financas de acordo com as metas
estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as informacGes e os resultados econdémico-financeiros
da Companhia; (v) supervisionar o orcamento da Companhia de acordo com os planos e
programas estabelecidos; (vi) administrar recursos financeiros, a receita operacional e néo
operacional; (vii) coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de informacéo
gerencial; (viii) analisar os registros contabeis das transacGes em que a Companhia seja



parte; (ix) promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro
da Companhia; (x) coordenar a elaboracdo das demonstracBes financeiras e o relatorio
anual da administracdo da Companhia; (xi) apresentar e submeter ao Conselho de
Administracdo as demonstracfes financeiras, bem como toda e qualquer matéria que
depender de sua apreciacdo ou deliberacdo; e (xii) exercer outras atribui¢cdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante 0s
o6rgdos de controle e demais instituicGes que atuam no mercado de capitais; (ii) monitorar o
cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas
conclusdes, relatorios e diligéncias; e (iii) exercer as atribuicbes que Ihe forem cometidas
pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 23 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais e estatutarias
pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir 0os negocios da Companbhia, especialmente:

V.

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagcbes do Conselho de
Administracédo e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

propor, ao Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia,
suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, 0s projetos de expansdo e 0S
programas de investimento da Companhia; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracéo.

Artigo 24 - A Diretoria se retine validamente com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto
de qualidade, no caso de empate na votacao.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica,
video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicacgdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido.



Artigo 26 - As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada Diretor com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a
data, a hora e o local da reuniédo.

Artigo 27 - Todas as deliberagfes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 28 - A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, por 2 (dois) membros da
Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou por 2 (dois)
procuradores, através de mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos
de procuraces ad judicia, caso em que 0 mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

Paragrafo Unico. A representacio da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, dar-se-a
pelo Diretor Presidente individualmente ou por quaisquer outros 2 (dois) Diretores, em conjunto,
ou por carta de preposicao.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com 0s poderes e atribui¢es
a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Artigo 30 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 3° - Os conselheiros fiscais deverdo imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a
Companhia e a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.



Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, 0 respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a elei¢cdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada,
acionista ou membro de 6rgdo da administracao, técnico ou fiscal da Concorrente ou de sociedade
controladora ou controlada da Concorrente; (ii) for cénjuge ou parente até segundo grau de
membro de 6rgdo da administracao, técnico ou fiscal da Concorrente ou de sociedade controladora
ou controlada da Concorrente.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 32 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

CAPITULO VI
Da Distribuigdo dos Lucros

Artigo 33 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 34 - Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apos a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acoes, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de deducéo:



a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo ser& obrigatdria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b. a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.

Paragrafo Unico - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria previamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 35 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral,
podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
préprio destes Gltimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serdo compensados com 0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de
pagamento dos dividendos.

Artigo 36 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragéo:

a. 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e



c. 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no altimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 37 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 38 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
Da Alienacéo do Controle Acionario,
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e
Descontinuidade de Préaticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa

Artigo 39 - Observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis as instituicdes
financeiras, a alienacdo do Controle (conforme definido no Pardgrafo 2° deste Artigo) da
Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica opera¢do, como por meio de
operacOes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar Oferta PUblica aos demais acionistas (detentores de
acOes ordinarias e acdes preferenciais), tendo como objeto todas as acGes de emissdo da
Companhia, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e, observando,
ainda, o disposto no Artigo 5°, Paragrafo 4° deste Estatuto Social, inclusive no que se refere a
preco, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do Controle (tag along).

Paragrafo 1° - A efetivacdo da alienacdo do Controle da Companhia dependera de autorizacdo do
Banco Central do Brasil, conforme a regulamentacdo aplicavel vigente.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maidsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada™) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou

indireta, de fato ou de direito. Ha presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacéo a



pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que seja
titular de acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas trés Gltimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que n&o seja titular das acdes que Ihe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Oferta Publica” significa oferta publica de aquisicao de agdes prevista neste Capitulo VII.

Paragrafo 3° - O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ndo podera(ao) transferir a
propriedade de suas acOes, enquanto o Acionista Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Nivel 1.

Paragrafo 4° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de aces para o adquirente do
Poder de Controle ou para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
esse(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento de Listagem do Nivel 1.

Paragrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderd ser registrado na sede da Companhia sem que o0s seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Artigo 40 - A Oferta Pablica referida no Artigo 39 também devera ser efetivada:

Q) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes,
gue venha a resultar na alienacdo do Controle da Companbhia; e

(i) em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Controlador alienante ficard obrigado a
declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienacéo e
anexar documentacao que o comprove.

Artigo 41 - Aquele que ja detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o(s) acionista(s) Controlador(es),
envolvendo qualquer quantidade de acgdes, estara obrigado a:

Q) efetivar a Oferta Publica referida no Artigo 39 deste Estatuto Social;

(i) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da alienacdo do Controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao acionista Controlador
alienante e o valor pago em bolsa de valores por a¢fes da Companhia nesse mesmo



periodo, devidamente atualizado pela variagdo positiva do indice de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”) até o momento do pagamento;

(iii))  tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acdes da Companhia em circulacdo caso o percentual de
acOes em circulacdo apds a alienacdo do Controle seja inferior ao minimo exigido
pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes
a aquisicdo do Controle.

Artigo 42 - Na Oferta Pablica a ser efetivada pelo(s) acionista(s) Controlador(es), ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo
a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no
Artigo 44 deste Estatuto Social.

Artigo 43 - O(s) acionista(s) Controlador(es) da Companhia devera(ao) efetivar Oferta Publica
caso 0s acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da companhia
do Nivel 1, seja (i) para negociacdo das acdes fora do Nivel 1 ou fora de qualquer outro segmento
de listagem da BM&FBOVESPA, ou (ii) em virtude de reorganizacao societaria na qual as acoes
da companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negociacdo no Nivel 1 ou
em qualquer outro segmento de listagem da BM&FBOVESPA. O preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 44
deste Estatuto Social, observadas a legislacdo aplicavel e as regras constantes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser comunicada a
BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizacdo da Assembleia Geral
da Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizacéo, conforme o caso.

Artigo 44 - O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 42 e 43 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia,
seus administradores e Controladores, bem como do poder de decisdo destes, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor
econbémico da Companhia de que tratam os Artigos 42 e 43 é de competéncia da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo ser tomada por maioria absoluta dos votos das agdes em circulacdo
manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em
branco. A Assembleia prevista neste Pardgrafo Primeiro, se instalada em primeira convocacao,
deverd contar com acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
acbes em circulacdo ou, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das aces em circulagéo.



Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da Oferta Publica.

Artigo 45 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da Oferta Publica prevista
neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Nivel 1 ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme
0 caso, pela Companhia desde que nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a Oferta Publica até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulagio de uma Gnica oferta puablica de aquisicéo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo ou na regulamentacdo editada pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
guando exigida pelas normas aplicaveis.

CAPITULO VIII
Da Liquidacdo da Companhia

Artigo 47 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
Do Juizo Arbitral

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do Regulamento da
Céamara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Adocdo de Préaticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das
partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se
e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento
arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido.



CAPITULO X
Disposicoes Finais

Artigo 49 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 50 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 51 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de ac6es e o computo de voto proferido em Assembleia Geral
ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.

Artigo 52 — O presente Estatuto Social devera ser objeto de alteracdo nos casos em que se
verifiquem discrepancias ou inconsisténcias entre este Estatuto Social e qualquer das disposigdes
de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou de contratos relacionados a tais
acordos. As disposicdes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e de contratos
relacionados a tais acordos deverdo prevalecer sobre as disposi¢cOes deste Estatuto Social, que
devera sujeitar-se a tais disposicoes.

Artigo 53 - Caso se verifiqguem discrepancias ou inconsisténcias entre, de um lado, este Estatuto
Social e os estatutos sociais de quaisquer subsidiarias da Companhia e, de outro lado, as
disposicdes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e de contratos a este
relacionados, as disposi¢fes do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e de
contratos a este relacionados deverdo prevalecer e ser observadas.

CAPITULO XI
DisposicOes Transitorias

Artigo 54 - As regras referentes ao Regulamento Nivel 1 contidas no Artigo 10, Inciso XIV,
Artigo 11, Paragrafo 1° segunda parte e Paragrafo 2° Artigo 14, Paragrafo 2° e Paragrafo 3°, no
Artigo 30, Paragrafo 3° segunda parte e Paragrafo 4°, no Capitulo VII e no Capitulo IX, deste
Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data de adeséo e listagem da companhia no
Nivel 1 da BM&FBOVESPA, e a elas estardo sujeitos os acionistas e administradores da
Companhia.

Artigo 55 - Para fins de transicdo ndo serd obrigatéria a imediata eleicdo de Conselheiros
Independentes, de que trata o Artigo 14, Paragrafo 2° deste artigo, a qual devera ocorrer,
entretanto, até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2012.

A presente é copia fiel do Estatuto Social consolidado em Assembleia Geral Extraordinéria,
realizada em 07 de julho de 2011, as 10 horas.



